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Resumen

Gran parte de las ciudades metropolitanas de América Latina se consolidaron como receptoras de
procesos de urbanizacion relacionados con el modelo de acumulacién capitalista, rodeadas de grandes
cordones industriales. Mas recientemente, el sector financiero, en alianza con desarrolladores urbanos,
comienza a insertarse como actor capaz de reemplazar a la industria, generando valor con grandes
proyectos urbanos, la promocion del turismo y el desarrollo del sector de servicios especializados. A su
vez, como resultado de la expansion de la frontera urbana mediante barrios cerrados u otro tipo de
proyectos dirigidos a sectores de alta renta, se asiste a conflictos territoriales que expulsan a
comunidades precarias de zonas periféricas, siendo muchas de ellas familias agricultoras. En este
proceso, no solo se destaca el nuevo protagonismo del mercado inmobiliario, sino también el de las
grandes cadenas de supermercadosy shoppings, que desplazan otras formas alternativas de economia.
En dicho contexto, a partir de una metodologia preponderantemente cualitativa, se propone analizar la
problematica de la comercializacion y acceso a los alimentos y productos de la canasta basica en las
ciudades metropolitanas, cuyo problema centrales ladisputaentre el modelo econémico hegemoénico, su
cadena de valor concentraday sus actores tradicionales, frente a la heterogeneidad de alternativas que
responden al nombre de economiasocialy solidaria.

El objetivo de este trabajo es identificar los diferentes planos de disputa politica, territorial, material y
simbodlica que plantean estos proyectos respecto al modelo dominante, a fin de dar cuenta de los
obstaculos que deben enfrentar para ponerlas en marchay reproducirlas.

A tal fin, se toma como caso de estudio la experiencia de Ciudad Futura, movimiento social e instrumento
politico de Rosario, particularmente tres de sus proyectos innovadores: la Misién Anti Inflacion, la cadena
lactea La Resistencia e Impulsar; focalizando el analisis en el primero de ellos.
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Introduccion

Gran parte de las ciudades metropolitanas de América Latina se consolidaron en las ultimas décadas
como receptoras de procesos de urbanizacion relacionados con el modelo de acumulacién capitalista,
rodeadas de grandes cordones industriales. Mas recientemente, el sector financiero, en alianza con
desarrolladores urbanos, comienza a insertarse como un actor capaz de reemplazar a la industria,
generando valor con grandes proyectos urbanos, la promocién del turismo y el desarrollo del sector de
servicios especializados. A suvez, como resultado de la expansion de la frontera urbana mediante barrios
cerrados u otro tipo de proyectos dirigidos a sectores de alta renta, se asiste a conflictos territoriales que
expulsanacomunidades precarias de zonas periféricas, siendo muchas de ellas familias agricultoras. En
este proceso, no solo se destaca el nuevo protagonismo del mercado inmobiliario, sino también el de las
grandes cadenas de supermercados y shoppings, que desplazan otras formas alternativas de economia.
En dicho contexto, a partir de una metodologia preponderantemente cualitativa, se propone analizar la
problematica de la comercializacion y acceso a los alimentos y productos de la canasta basica en las
ciudades metropolitanas, cuyo problema centrales ladisputaentre el modelo econémico hegemonico, su
cadena de valor concentraday sus actores tradicionales, frente a la heterogeneidad de alternativas que
responden al nombre de economia social y solidaria (ESS).

Si bien este tipo de experiencias han existido a lo largo de la historia, en diversos contextos
socioecondmicos, cobran particular interés en Argentina, en los ultimos afios, dada la profunda crisis
economica producto de las politicas pablicas implementadas por el gobierno nacional a partir de
diciembre de 2015, que ha impactado negativamente en el empleo, el poder adquisitivo del salario y los
precios de los productos de la canasta basica, entre otras variables. Frente a lo cual, el problema del
acceso a los alimentos se ha complejizado, no solo porque obviamente son cada vez menos accesibles
para sectores crecientes de la poblacion, sino también porque las alternativas que ofrece el modelo
hegemonico sonsiemprea costa desu calidad. Asi, en las gondolas de los supermercados se promocionan
segundas o terceras marcas, desconocidas hasta su aparicion, o productos similares. Por ejemplo, el
productosimilaralalechesellama“producto lacteo”ytieneaparienciade leche, pero eslechediluida en
agua, con sustancias quimicas agregadas.

Paralelamente, también se complejizan las formas de comercializacién de los productos de la canasta
basica. Surgen comercios de maltiples tipos, tanto en relacion con los productos que ofrecen, con los dias
delasemanaque permanecen abiertos, con sus formas de ocupar el espacio fisico o el virtual, con quienes
los promueven, con el target los pablicos objetivo y con sus grados de formalidad. Pudiendo ser o no, los
mismos, parte de las experiencias de ESS.

Se destaca la altima condicion mencionada, la de los grados de formalidad de las experiencias, dado que
se plantea hipotéticamente que, en Argentina, en el actual contexto socioeconémico, aumentan las
iniciativas comerciales que poseen distintos grados de informalidad.

El objetivo de este trabajo es identificar los diferentes planos de disputa politica, territorial, material y
simbolica que plantean las experiencias de ESS de cara al modelo dominante, a fin de dar cuenta de los
obstaculos que deben afrontar para ponerlas en marcha, sostenerlas en el tiempo, y eventualmente,
reproducirlas. En este marco, interesa observar particularmente como inciden estas experiencias en el
desarrollo territorial de la ciudad.

Atal fin, se toma como caso de estudio la experiencia de Ciudad Futura, movimiento social e instrumento
politico de la ciudad de Rosario, particularmente tres de sus proyectos innovadores: la Mision Anti
Inflacién, la cadena lactea La Resistencia e Impulsar; focalizando el analisis en el primero de ellos.

Algunas de las preguntas que interesa responder son las siguientes: a) ;Como funcionan los circuitos de
comercializacion de la Mision Anti Inflacion?; b) ;Cuales son los aportes de esta experiencia al desarrollo
territorial de la ciudad de Rosario?; ¢) ;Cuales son los obstaculos y desafios que deben enfrentar para



sostener la experiencia?; d) ;Qué estrategias financieras desarrollan para beneficiar a los distintos
actores involucrados?; e) ;Esta experiencia, puede aportar a alguna propuesta de politicas pablicas?; y f)
¢Qué aportes realiza la Mision Anti Inflacion para garantizar los derechos econémicos, sociales y
culturales?

Comercializacion y acceso a los alimentos y productos de la canasta basica en un contexto de fuerte crisis
socioeconomica

La economia argentina esta atravesando una fuerte crisis, que tiene su correlato en la caida del producto
bruto interno, el cierre de empresas, el aumento de la pobreza, la desocupaciony la inflacidn, entre otras
dimensionesqueagravan lacalidad devidade las personas, nosolamentede los sectores masvulnerables
sino también de aquellos otras que en este marco se van empobreciendo.

Segln los ultimos datos publicados por el Instituto Nacional de Estadisticas y Censos de la Repiblica
Argentina (INDEC), el producto bruto interno, entre 2015y 2018 sufrié una retraccion del 1,96%*Y.
Durante este periodo, tomando datos del mes de diciembre de 2018, segin estadisticas tributarias de la
Administracion Federal de Ingresos Pablicos (AFIP)'?, 12.744 empresas dejaron de realizar sus aportes
tributarios, 2.606 de ellas pertenecientes a la industria manufacturera. Si bien este dato no basta para
afirmar que las mismas cerraron sus puertas, es al menos un indicador de la crisis que se atraviesa.

A su vez, entre el segundo semestre de 2016 y el segundo semestre de 2018, la pobreza y la indigencia
aumentaron del 30 al 32%, y del 6,1% al 6,7%, respectivamente’?,

Por su parte, la desocupacion alcanzé en el primer trimestre de 2019 al 10,1%'2? de la poblacion
econdmicamente activa (PEA), un 54,4% superior al valor existente en 2015, si se lo compara con el dato
brindado por el Ministerio de Hacienda la Nacién'?. También es considerable la magnitud de ocupados
que demanda mas trabajo, 17,5% de la PEA entre las categorias “subocupados”y “otros”. Dato que no es
menor, ya que, este indicador cuantitativo no permite identificar a quienes estan ocupados, pero
trabajando en precarias condiciones laborales.

Otro indicador de desempleo que resalta el deterioro de la economia, es el de desempleo juvenil. Entre
mujeres de 14 a 29 anos el desempleo alcanza el 23,1%, mientras que, en varones, este alcanza el 18,5%.
Porotro lado, el aumento salarial promedio de la economia, seglin datos del INDEC, fue del 23,7% en 2017
y 26,8% en 2018.Si bien en 2017 el aumento del indice de precios al consumidor (IPC) fue del 22,6%, 1% por
debajo del aumento promedio de salarios, en 2018 el mismo se dispar6 a 39,4%'%, lo que explica la fuerte
pérdida de poder adquisitivo de los argentinos en el Giltimo afo.

Sibien lainflacion, podria decirse que es un problema estructural de la economia argentina, sus efectos
sobrelascondicionesdevidadelapoblacionvarianenormemente en fusion del contexto socioecondémico
en el que se verifica. Los datos expuestos sobre la actual crisis argentina son contundentes. La inflacién
actualrondael40 % yel desempleo es 54,4% superior al valor existente en aquel afio, si es que no se tiene
en cuenta, en particular, el desempleo juvenil, donde los valores trepan ain mas alto.

Estoexplicaenparteloquesesefialé enlaintroduccion, larespuesta del sector comercial dominante, que
privilegia los super e hipermercados como puntos de comercializacion, responde a la inflacién en un
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contexto de disminucion de la capacidad adquisitiva de los consumidores, bajando la calidad de los
productos u ofreciendo productos similares, como se sefialé con el ejemplo de la leche.

Asuvez, la calidad de los productos del sector agropecuario esta directamente relacionada con el uso de
agrotoxicos para maximizar su produccién y es, precisamente, en las cadenas de comercializacion
hegeménicas donde, salvo contadas excepciones, se comercializan productos sin certificacion acerca del
no uso de agrotoxicos.

Porotra parte, en estas cadenas también comenzaron a ocurrir otros hechos, extrafios o inusuales, los que
contribuyeronahipotetizarsobreelincremento del comercioinformal, entendiendo por talno solamente
alqueserealizaincumpliendo con algunade lasnormas que regulan la actividad comercial sino también
aaquelenelquesevenden productosinformales.

Enelaltimoafosuele publicarseen la prensa escrita de alcance nacional, con suma frecuencia, doso tres
veces por semana, la prohibicion por parte de la Administracion Nacional de Medicamentos, Alimentosy
Tecnologia Médica (ANMAT)*», de la comercializacion de ciertos alimentos, dos o tres en cada
oportunidad, en general por carencias o falsedades en las especificaciones de los respectivos rétulos. Es
un hecho que se plantea a nivel hipotético porque llama la atencidn, en verdad, es una pista a seguir y
estudiar en profundidad, para verificar si es una novedad producto del actual contexto de crisis o si, tal
vez, suele ocurrir desde hace tiempo con la misma regularidad.

Ante las respuestas a la crisis del modelo econdmico hegemonico, la ESS surge como una alternativa
valida paraaccederalosalimentosyalrestode los productos de la canasta basica, a mejores preciosysin
renunciar a la calidad de los mismos.

Economia social y solidaria

La economia social y solidaria es un proyecto de accién colectiva dirigido a contrarrestar las tendencias
socialmente negativas del sistema econémico predominante, con la perspectiva actual, o potencial, de
construir un sistema econémico alternativo, cuyo funcionamiento permita asegurar la base material
integrada a unasociedad justay equilibrada. Esta definicion, disponible en Coraggio (2011), entiendeala
ESS como aquella concepcién que busca superar la dicotomia entre economia de mercado y economia
estrictamente planificada y centralizada por el Estado, en la que se engloban distintos tipos de
organizaciones, como pueden ser las cooperativas productoras de bienesy servicios, de consumo o redes
de abastecimiento, bancos sociales, asociacion de productores auténomos, asociaciones culturales,
ferias populares, huertas comunitarias, entre otras.

Este tipo de organizaciones han existido a lo largo de la historia, persistiendo aun frente a otras formas
predominantesde organizareltrabajo, como el capitalismo, la esclavitud o el feudalismo (Travela, 2018).
Enla actualidad, se estima que la mitad de la poblacion mundial esta vinculada de alguna forma a estas
practicas de ESS, las cuales son responsables de millones de empleos, y de la prestacion de bienes y
servicios, incluyendo hasta las capas de menor poder adquisitivo (Rivera Rodriguez, et. al., 2012).
Entérminossimbolicos, laeconomiasocialysolidariainvolucra practicas, sentidoseimaginariossociales
que se contraponen a la concepcién individualista que predomina en la economia de mercado,
produciendo resultados tanto en las organizaciones como en las personas que forman parte de ellas
(Schiavo y Gelfuso, 2019; Travela, 2018). Asi, se da una mejora cualitativa en las condiciones de vida que
supera el ambito estrictamente productivo, promoviendo una combinacién de factores econdmicos,
politicos, psicologicos y afectivos que no podrian desarrollarse en otras formas de organizacion del
trabajo (Cruz Reyesy Pifieiro Harnecker, 2012).

En este sentido, hay ciertos principios que orientan las practicas de la ESS, relativos a la produccion, la
distribucion, la coordinacion, la circulacion y el consumo, como asi también transversales, aunque no por
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ello se pretenda generalizar a todas las experiencias, donde pueden existir también acciones
fragmentariasy microsociales.

Por otra parte, entre los principios mas importantes relacionados con el presente trabajo, se puede
mencionar la territorialidad, que da prioridad al tejido social de proximidad, es decir, a la comunidad y a
su lugar de pertenencia. También se destacan los principios de mercado regulado y de planificacion,
donde se busca controlar y reducir el protagonismo de los intermediarios, a la vez que se pretende
eliminar la fragmentacion y la competencia innecesaria, avanzando en el abastecimiento y
comercializacion conjunta desde lo local hacia los niveles de mayor complejidad (Coraggio, 2011).

Esto se justifica, entre otras razones, en que los emprendimientos de la ESS no tienen como fin altimo el
lucro, sino que su légica busca contribuir a asegurar la reproduccién con calidad creciente de la vida de
sus miembrosy comunidades de pertenencia (Ibid, 2011). Motivo por el cual, tampoco resulta llamativo su
proliferacién en determinados momentos historicos. La globalizacion excluyente, la implementacion a
ultranza de politicas neoliberales, y la flexibilizacion laboral, son algunas de las transformaciones en el
mundo que en las Gltimas décadas explican la expansion de estas experiencias (Schiavo y Gelfuso, 2019).
De esta forma, la ESS no se resigna solo a la disputa de sentidos y discursos, sino que pretende, ademas,
transformar el presente a partir de proyectos reales, que mientras resuelven necesidades concretas de las
personas en suforma de funcionamiento, a su vez cuestionan las légicas hegemonicasy manifiestan otras
formas de gestion de la economia (Ibid, 2019).

La Mision Anti Inflacidon: Un proyecto innovador de Ciudad Futura

A partir de la unién de dos movimientos sociales con afnos de trayectoria en la ciudad de Rosario, el
Movimiento Girosy el Movimiento 26 de junio, nace en 2013 Ciudad Futura, un partido politico que, por la
propiaidentidad de los actores que lo componen, no se propone ser solo un instrumento electoralsino un
proyecto integral que proponga alternativas concretas en el ambito material.

En este sentido, en su objetivo de construir una sociedad mas justa, se cristaliza la necesidad de construir
alternativas que lleven consigo otros valoresy formas de vinculo social, y fundamentalmente, que logren
erigirse como propuestas reales que se conviertan en agentes y procesos de cambio (Schiavo y Gelfuso,
2019).

Asi, parte de sus proyectos pueden englobarse en lo que se ha definido como ESS, y entre ellos, se destaca
la Mision Anti Inflacion. Un sistema de comercializacion virtual de los productos de la canasta basica que
funcionaarticulado solidariamente con otros dos proyectos de ESS de Ciudad Futura, la Cadena Lactea La
Resistencia, un tambo bajo la forma de una cooperativa que produce leche, dulce de leche y quesos, e
Impulsar, un proyecto que puede ser considerado un banco social, dado que se trata de una iniciativa
orientada a consolidar la economiay la calidad de trabajo de las unidades productivas autogestivas a
través de dos lineas de crédito: la del fortalecimiento de la economia territorial (kioscos, almacenes,
panaderias, tiendas de ropa, ubicadas en barrios especificos) y la del fortalecimiento de la economia
local/regional (fabricas, talleres de mediana escala, cooperativas).

Con un alcance de 850 hogares en la ciudad de Rosario, este sistema de consumo colaborativo que
comenzd en 2014, permite la compra de la totalidad de la canasta basica a precios justos, con un ahorro
promedio del 30% respecto a los precios de mercado*?. Su principal objetivo es el de impulsar la auto-
organizacion de la sociedad con el fin de generar una red de abastecimiento que permita fortalecer el
vinculo entre productores y consumidores, evitando altos costos de comercializacién y avanzando en la
eliminacion progresiva de la intermediacién innecesaria.

126 hitp://18.231.118.82.xip.io/?p=1148
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Este objetivo ha permitido fortalecer los dos puntos mas débiles de la cadena: los pequefios productoresy
los consumidores. En cifras, el 80% de los proveedores de este proyecto son pequefios productores,
localizandose 17 de ellos, de un total de 29, en la ciudad de Rosario, lo que ha permitido fortalecer el
comercio de cercania'?.

A su vez, a diferencia de las respuestas individuales por parte de los hogares en las grandes metropolis,
como la basqueda permanente de descuentos en hipermercados, con las demoras y los “engafios” del
marketing a los que se exponen, Ciudad Futura propone respuestas colectivas, que se inscriben en los
principiosyvalores de la ESS, expuestos precedentemente.

Como se explica en su pagina web'?, el funcionamiento de la Mision Anti Inflacidn esta basado en la
creacionde circulos compuestos desde dos a cinco hogares que hacen sus compras colectivas viaweb una
vez al mes, fijan lugar y fecha de distribucion, y una vez realizado el pago, los coordinadores de cada
circulo buscan la mercaderiay la reparten entre sus miembros.

Enelmarcodeladeclaraciéonde emergenciasocial en Rosario, Ciudad Futura presenté uninforme'® enel
que se expone la pérdida de poder adquisitivo de los rosarinos entre 2017 y 2018, producto del proceso
inflacionario que atraviesa el pais, a partir de la elaboracion de tres indices comprendidos por los precios
dealimentostradicionales de la cultura argentina, en los seis distritos de la ciudad.

A partir de este informe no solo se puede observar la caida en el poder de compra del salario promedio en
la ciudad sino también, la eficacia de la Mision Anti-Inflacion para abaratar el costo de los alimentos. En
todas las comparaciones, el precio de los alimentos en la Mision era menor, no solo al precio actual de
estos alimentos en el hipermercado, sino que ademas era inferior al precio que se conseguia en
hipermercados el afio anterior.

Endicho informeserealiza unanalisis adicional por demasinteresante. Se compara el indice de pobreza
eindigencia segln el precio de la canasta basica publicado por el Instituto de Estadisticas y Censos de la
Republica Argentina para el afio en analisis, con el indice de pobreza eindigencia que resultaria de poder
contar con los precios la Mision Anti Inflacion a nivel nacional. De dicho analisis resulta que 17 mil
personas dejarian de ser indigentes y 45 mil personas podrian salir de la pobreza si existiera, a nivel
nacional, la posibilidad de acceder a la canasta basica producto de este proyecto.

Porotro lado, las cooperativasy pequefios productores que participan de la Mision, han logrado penetrar
enun mercado que antes encontraban dificil de abastecer, aumentando fuertemente sus ventas. Parte de
estos productores destinan actualmente una semana de produccién al abastecimiento de la Mision Anti
Inflacién, lo que ha permitido a su vez una mayor capitalizacion, incorporando camaras de frio, freezer,
balanzas, entre otros elementos necesarios para aumentar su escala de produccién. En algunos casos,
este proyecto ha alcanzado el 30% del total de la facturacion de los productores participantes (Schiavoy
Gelfuso, 2019).

Para finalizar, algunos datos**’, la Misién Anti Inflacion cuenta con 320 productos distribuidos en siete
categorias que abarcan casi todo lo que se puede conseguir en un hipermercado: carnes, lacteos, frutas,
verduras, embutidos, pastas, legumbres, enlatados, bebidas, alimentos aptos para celiacos, elementos de
limpieza, de higiene personaly mas. Cuenta con 6 puntosderetiro entoda la ciudad, ubicadosen cadauno
de los 6 Distritos en los que se divide la misma, y 850 hogares asociados.

Implicancias en el desarrollo territorial de la ciudad de Rosario
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Rosario es una ciudad de escala metropolitana, constituye el tercer nicleo urbano mas poblado de
Argentina. Se ubica en la zona sur de la provincia de Santa Fe, no siendo su ciudad capital, y tiene una
posicion estratégica en la region MERCOSUR, gracias a su actividad portuaria en un contexto territorial
conducido por los agronegocios. En la actualidad posee una poblacion de 948.312 habitantes, a la que se
suma una conurbacion territorial que involucra aproximadamente 23 localidades, concentrando mas de
1.400.000 ciudadanos (CENSO 2010).

Una de las caracteristicas de las nuevas modalidades que adopta la légica del capital en el siglo XXl es lo
que se denomina acumulacién por desposesion (Harvey, 2004). Histéricamente en momentos de crisis el
capital desplaza sus contradicciones mediante soluciones espaciales, es decir, en nuevos procesos de
construccion del espacio creando geografias a medida de sus necesidades: infraestructuras, sistemas de
transporte, obras de ingenieria, vivienda y, lo mas significativo, grandes proyectos urbanos. Un circuito
secundario de acumulacion del capital relacionado a los bienes comunes, el negocio inmobiliario y la
planificacion urbana. La centralidad que adquirieron los procesos de urbanizacién para asegurar la
territorializacion del capitalismo y el rol de los gobiernos locales en su consolidacién, abrieron un
abanico de interrogantes en torno al papel de la ciudad como eslabon fundamental para una nueva
oleada de politicas de signo neoliberal durante las dos primeras décadas del siglo XXI, ligadas a modelos
urbanos promovidos por actores estratégicos (desarrolladores urbanos, funcionarios publicos, empresas
privadas multinacionales y organismos internacionales). Estos factores, sumado a la vitalidad del
concepto de territorio, inserto en el lenguaje cotidiano de los movimientos sociales y de las
organizaciones de nuevo tipo, como buena parte de las que se inscriben en la ESS, ubican a las ciudades
como potenciales espacios estratégicos de lucha.

Una de las consecuencias de las sefialadas politicas neoliberales en las ciudades metropolitanas son los
procesos de gentrificacion y fragmentacion. Se entiende que se verifican casos de gentrificacion en un
sector de la ciudad, cuando la autoridad politica permite un cambio de uso del suelo que habilita a
realizar grandes proyectos como barrios cerrados, espacios recreativos e hipermercados, por caso, o
edificios de viviendas u otros emprendimientos de alta gama dirigidos a sectores de alta renta; lo cual
desencadena un proceso que expulsa a los habitantes tradicionales, de menor renta, que ya no pueden
acceder a los hienes y servicios que se ofrecen en sus barrios. Estos procesos contribuyen, a su vez, a la
fragmentacion urbanay a la exclusion social, convirtiendo a las ciudades en una sumatoria de espaciosy
lugares mutuamente excluyentes.

Las iniciativas inscriptas en los principios de la ESS contribuyen a un desarrollo territorial de signo
opuesto al descripto. El Cadena Lactea La Resistencia es un claro ejemplo de ello. EL tambo que le dio
origen se ubica en el barrio Nuevo Alberdi, en la periferia NO de Rosario, una zona inundable que
constituye el tltimo espacio periférico disponible para la expansion de la frontera urbana de la ciudad, el
queseencuentra ensumayor parte ocupado precariamente desde hace mas de 50 afios.

Enestelugar, medianteunacuerdo publico privado, undesarrolladorurbano pretendiarealizarunbarrio
cerrado, para lo cual era menester desalojar a los habitantes, al tambo y a otra serie de pequenos
productos. Con el apoyo de GIROS, uno de los movimientos sociales que formaron Ciudad Futura, se
comenzaron a hacer actividades de difusion de la problematica y en contra del desplazamiento de los
pequenos productores agropecuarios de las periferias urbanas, menos alin para el desarrollo de
proyectos exclusivos y excluyentes, que benefician a unos pocosy privan a la mayoria de los ciudadanos
delacceso a productos frescos producidos en las periferias urbanas. Después de un largoy arduo proceso
de confrontacion se logré que el Cuerpo Legislativo de la ciudad aprobara una ordenanza prohibiendo el
desarrollo de nuevos barrios cerrado, gracias a lo cual pudo crecer la Cadena Lactea La Resistencia

En la Introduccion nos formulamos la siguiente pregunta: ;Cuales son los aportes de la experiencia de la
Mision al desarrollo territorial de la ciudad de Rosario?



Ademas de lo sefialado para el caso de la Cadena Lactea, en general, los productores que proveen a la
Mision Anti Inflacion contribuyen a un desarrollo territorial inclusivo, dado que el aumento de su
produccién como consecuencia del aumento de la demanda, junto a las facilidades brindadas por el
proyecto Impulsar, han contribuido a su progresiva consolidacion y a su afianzamiento en el territorio,
privilegiando en la mayor parte de los casos, 17 de 29, las relaciones de cercania y proximidad con los
consumidores.

Reflexiones finales

Lasreflexiones finales se estructuran en funcion de las restantes preguntas formuladas en la Introduccion
de estetrabajo.

¢Como funcionan los circuitos de comercializacion de la Mision Anti Inflacion? Los circuitos de
comercializacion de la Mision se basan en dos pilares, en la organizacion solidaria de los actores
involucradosyenlaeliminacion deintermediariosinnecesarios, que agreganun eslabén masala cadena
de valor y, por ende, contribuyan a aumentar los precios de los productos. Una de las premisas de la
iniciativa es fortalecer el vinculo entre productoresy consumidores, para lo cual se requiere aambos que
se organicen solidariamente para llevar adelante la experiencia y a su vez, se crean canales de
vinculacién entre ambos grupos. Por ejemplo, la Cadena Lactea La Resistencia vende sus productos en la
Mision, pero, ademas, funciona con unsistema de socios que por una determinada cuota mensual reciben
una canasta de productos. Cuando necesitan aumentar los precios, lo someten a la votacion de los socios,
quienes deben optar entre distintas canastas que implican cada una de ellas un aumento distinto en
funcion delainclusion o exclusion de determinados productos.

¢Cuales son los obstaculos y desafios que deben enfrentar para sostener la experiencia? Los mayores
obstaculosy desafios fueron los iniciales, los de la “venta del proyecto” a los actores a involucrar, podria
decirse. Ahora el desafio esta en ampliar la red de abastecimiento, teniendo en cuenta que no todos los
productos de la canasta basica los ofrecen productores autogestivos y en ciertos casos, ain hay que
recurriralas grandes marcas.

¢Qué estrategias financieras desarrollan para beneficiar a los distintos actores involucrados? La
estrategiafinancieradirigidaalos productores se materializa mediante el proyecto Impulsar.Y encuanto
alosconsumidores el propésito es alivianar la situacion econdmica critica al reducir el costo delaccesoa
la canasta bhasica, que no es poca cosa, lo cual también permite instalar una disputa de sentidos como se
senald precedentemente.

¢Esta experiencia, puede aportar a alguna propuesta de politicas pablicas? Esta y muchas otras
experiencias basadas en los principios de la ESS brindan elementos para formular politicas pablicas.
Particularmente, algunos gobiernos locales estan avanzando en ese sentido, promoviendo ferias de
distinto tipo. Se destacan los casos de Zarate, con su programa “Precios Populares”®!, acompafiado en el
Mercado Popular Itinerante por un Mévil Sanitario®*2y el “Mercado Vecino” en Berazategui'®, entre
muchos otros. Pero, asuvez, lo que surge como una prioridad en este caso, es la necesidad de profundizar
y difundir estudios empiricos para poder fundamentar la formulacién e implementacion de dichas
politicas.

¢Qué aportes realiza la Mision Anti Inflacion para garantizar los derechos econémicos, sociales y
culturales? Se entiende que los aportes de la Mision en materia de derechos son multiples, dado que como
se desarrollo contribuye a mejorar las condiciones de vida de todos los actores involucrados y de esa
manera se contribuye tanto a garantizar derechos econémicos, como socialesy culturales.
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Y para finalizar, nuevos interrogantes. Ademas de la aparente proliferacion de alimentos informales en
las grandes cadenas de supermercados, lo cual se planted hipotéticamente, dado que no se han
encontrado estudios al respecto; no se puede dejar de reconocer elaumento del comercio informal, el que
segun la Camara Argentina de la Mediana Empresa'®, paso de contener 560 ferias en el 2do semestre de
2015a627 en el mismo semestre de 2018 en todo el pais. El problema es que estos se refieren Gnicamente
a lasdenominadas “saladitas”, pequenas ferias que comercializan los productos de la Feria La Saladaya
los conocidos como “manteros”. Por lo tanto, tampoco se cuenta con datos de la comercializacion
informal de los alimentos y demas productos de la canasta basica. Lo que conduce a preguntarse: ;Como
conviven la ESSy la economia informal en el sector que se ocupa de los productos de la canasta basica?
¢Existeninteracciones entre ambas economias?
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