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La situacion sociolaboral en encierro se puede distinguir en tres modalidades: en dependencia al sector
publico -obrasy servicios dentro de la estructura penitenciaria-; trabajos enrelacién de dependencia con
privados-contratacionestercerizada por medio de la administracion carcelaria encargada-y, por Gltimo,
la presencia de Economia Social en talleres productivos y de aprendizaje de oficios donde los internos
generan posibilidades de organizarse para fortalecerse en cooperativas de trabajo.

En libertad, estas modalidades sociolaborales en conjunto con los soportes al que puedan acceder,
familia o amistades, organizaciones sociales y/o politicas u otras instituciones, vuelven a representarse:
en dependencia del sector publico o privado, caracterizados por la dificultad de acceder a trabajos
formales -que generan exclusion por antecedentes penales y la carga social negativa que significa
reinsertarse en lasociedad-y enlaeconomiasocialy solidaria (ESS) con la conformacion de cooperativas
detrabajo, generando un entramado de lazos entre pares.

En este sentido, las cooperativas funcionan como instrumento de inclusion sociolaboral para proyectar
unavida digna en libertad, estos emprendimientos estan signados por multiples variables sociotécnicas
interconectadas, tales como: constitucion e integrantes, rubro-habilidades, formacion del oficio,
produccion, redes de contencion, medios de produccion y comercializacion, acceso a financiamiento,
espacio, procedimientos administrativos, acompafamiento legal, programas, politicas publicas, etc.
Cada una de estas comprende una red propia sumado a las interacciones generadas entre actores-
procesos-practicas que transportan multiples significados.

Seencuentraendesarrollo las formas de visualizacion del entramadosocio-técnico, en forma de capasde
lectura como medio para comprender las construcciones sociales y tecnolégicas de influencia, roles,
grados de inclusién, deteccion de areas devacancia, etc.

Noses deinterés focalizar en la situacion socio-laboral en cooperativas de trabajo como organizaciones
productivas del habitat popular (OPHP) autogestionadas por sujetos liberados, desde un enfoque
sociotécnico. Entendido como un mapa de interacciones simultaneas que incluyen conjuntos de
relaciones tecno econémicas y sociopoliticas y en este sentido, es posible operar en distintas escalas y
niveles dealcance.

Entendemos las alianzas socio-técnicas como co-construccién de las relaciones socio-técnicas con
apertura de mayor espacio al papel de los artefactos como ejemplo de continuidad y heterogeneidad del
proceso de cambio. La nocién de alianza permite resaltar aspectos politicos y estratégicos de las
relaciones socio-técnicas y posibilita incorporar la centralidad de los artefactos en las dindmicas y
trayectorias, en las relaciones problema-solucion, en la materialidad de los procesos de construccion de
funcionamiento [...] las alianzas socio-técnicas son auto-organizadas: escapan a la racionalidad de los
actores implicados, a la gobernabilidad de las instituciones intervinientes. (Picabea y Thomas, 2015: 22).
Permiterepresentar larealidad institucionaly la estructura de redes de relaciones como herramienta de
diagnéstico o para la formulacion de estrategias en organizaciones productivas del habitat popular,
analizar las relaciones de cooperacion o alianzas, intereses, posicionamientos como también los
conflictos o ausencia de relacionesinstitucionales o politicas publicas.

Si consideramos que las distintas variables del analisis se componen en imagenes con multiples
dimensiones o niveles de lectura, la construccion de mapeos de redes y alianzas, sus formas de
visualizacion y comunicacion, los codigos utilizados permitiran delimitar areas de vacancias o areas de
intervencidn; demarcar acciones, posiciones o conductas; procesos; problemas y estrategias de solucion;
actores e instituciones; normaso politicas pablicas; entre otros.

En este sentido, para contextualizar e indagar en la situacién socio-econdémica de los sujetos que
atraviesan el encierro (Grafico 1), de acuerdos a datos obtenidos en el Informe del Sistema Nacional de
Estadisticas sobre Ejecucion de la Pena (SNEEP, 2017):



Alingresar el 69% tiene hasta estudios primarios; en su situacion laboral el 42% se encontraba
desocupado, el 41% tenia trabajo de tiempo parcialy el 17% de tiempo completo; el 28% tenia un
oficio, el 20% una profesiony el 52% no tenia ni oficio ni profesion.

Mas de las dos terceras partes de los condenados son primarios, es decir no tenian condenas
previas.

En encierro, solo el 24% participé de programas de capacitacion laboral; el 40% accede a
educacion formal, el 9% a educacion no formal y el 51% no participa de programas educativos;
desde lo laboral el 29% no tiene trabajo remunerado y el 71% con acceso a alguna remuneracién
(el 5% por 10 hs. semanales, el 4% por 20 hs., el 16% por 30hs. y el 46% hasta 40 hs. semanales. En
estesentidocabedestacar, quedebenelegirentretrabajoy estudios,y estosse encuentransujetos
a cupos y orden de mérito.

Porotro lado, al 92% de los condenados no les otorgan salidas transitoriasy el 95,6% no accedi6 a
reduccionesde la pena.

Estascaracteristicas se presentanen el grafico2, enun nivel de profundidad distinto, para profundizar de
ser necesario.
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Grdfico 1. Escala Habitat popular- Intramuros.

En este contexto, unidos por la exclusién en el acceso al trabajo formal y las necesidades en el habitat
popular, el espacio puede concebirse como evidencia ideoldgica asociada al poder como parte
constitutiva de las relaciones (Garcia y Rofman, 2013: 107) para proyectar una vida digna desde las
perspectiva social, cultural, econémica y politica. Se reconoce al capital econémico (relaciones sociales
de produccion, distribuciény consumo de bienes econémicos) y al capital cultural (relaciones sociales de
produccion, distribucién y consumo de bienes culturales) como los principales ‘estructurantes’ del
espacio social global; y al capital social (conjunto de relaciones sociales o redes entre organizaciones) y
al capital simbélico (prestigio, reconocimiento, valoracion, etc.) el rol complementario de reforzar, con



los recursos que proveen, las posiciones de los agentes en los campos econémicoy cultural. (Caraccioloy
Foti, 2013:3)

Volver a reincorporarse en la sociedad y las dinamicas de las que estuvieron excluidos al encontrarse en
encierro se representan en la dificultad en su insercion en la estructura productiva y la obtencion de
trabajos formales, aumentando las posibilidades de reincidencia en el delito donde “el 45,2% de los
entrevistados declara haber delinquido con anterioridad, y el 46,5% dice que fue condenado
anteriormente. Ensumayoria (67,5%)admiten haber reincidido en el mismo delito, mientras que un 20,7%
cambia y pasa de delitos contra el patrimonio hacia otros delitos” (CELIV- UNTREF, 2014). Sumado a los
antecedentes penales, que funcionan como un mecanismo de exclusion para acceder a trabajos en
dependencia tanto del sector publico como privado.

En este sentido, las cooperativas funcionan como instrumentos de insercion y de inclusion desde lo
productivo-comercial y estan signados por maltiples variables interconectadas en el campo de las
tecnologias: de producto, de proceso, la organizacion (Thomas y Santos, 2016), desde una perspectiva
sistémica, de las interacciones entre actores heterogéneos (universidades, empresas publicasy privadas,
cooperativas, institutos de 1+D, ONGs, organismos publicos y usuarios finales), procesos (relaciones
problema-soluciéon y aprendizajes) y prdcticas (conocimiento y capacidades). Desde el enfoque
constructivista, los procesos y prdcticas son producto de la interaccién de los actores, pero a su vez, estos
actores constituyen sus identidades, conforman ideologias, activan o inhiben procesos de innovacién y
cambio socio-técnico en funcion de la activacién de procesos particulares y la produccion, reproduccion
y circulacion de prdcticas concretas. (Thomas, 2013: 13)

La constitucion en cooperativas con integrantes que atravesaron el encierro, y en general acompafados
por familiares,enelmarcodela Economia Socialy Solidariaselleva adelante una critica transformadora
respectode las grandes estructurasy los modos de organizaciényde accién que caracterizanla economia
contempordnea. Por ello se entiende que la economia social surge como modo de produccion,
distribucion, consumo y acumulacién alternativo al capitalismo. (Mutuberria, 2008: 6), para lo que las
redes de relaciones son esenciales para el sostenimiento de las mismas, en la autogestion de la
produccion y comercializacion de bienes o servicios, la autogestion de tareas y funciones, etc. Sus
integrantes encuentran respuestas de contencion en modelos de Cooperativas de Trabajo; se entiende
cooperacion como la base de las relaciones econdmicas sociales que los trabajadores asociados buscan
establecer en el proceso de trabajo. Denota un valor ético- politico, resultante de una vision de mundo y
de ser humano que atribuye al sujeto colectivo la disposicion, el empefio, la solidaridad, el compromiso
de apoyar, de hacer con, de producir con, de formar parte de un emprendimiento colectivo cuyos
resultados dependen de cada uno de los sujetos o instituciones involucradas. (Coraggio, Laville y Cattani,
2013:92)

Para ello, los espacios resultan un actor significativo a la hora de condicionar el accionar de los sujetos.
[..] no resulta posible escindir a la sociedad de su expresion espacial. (Garcia y Rofman, 2013: 109).
Siguiendo las definiciones que Fernandez Castro determina que la ciudad como flujo, referencia,
habitacién, intercambio y deslinde, como variables que determinan formas, relaciones, vinculos,
limitantes o condicionantes, en ese sentido plantea que la expresion material de la estructura social
requiere condiciones de flujo: movilidad y accesibilidad de personas y bienes; de referencia: distincion
identitaria de pertenencia a una matriz cultural comuiin; habitacién: espacios de ejercicio de prdcticas
individuales y grupales, intercambio: dmbitos concretos o virtuales de interrelacién; e incluso deslinde:
necesaria asuncioén de identidades parciales.(Fernandez Castro, 2007)

Esimprescindible considerar, a la par, las politicas publicas de estado con incidencia en los actores, estas
son entendidas como resultado de la combinacion de fuerzas politicas, equilibrios sociales, historia y
cultura (Bernazza, 2011), incorporandose desde planes o conjunto de planes; programas o conjuntos de
programas o proyectos o conjunto de proyectos. Estas pueden tener injerencia desde distintos planosy



para su aplicacion e instrumentacion operan multiples o variados dispositivos, instituciones estatales y
sus administraciones, considerando las problematicas de acceso a la informacion como la gestion
burocratica y exigencias en formularios administrativos, certificaciones, etc. Como asi también,
interactian distintas regulaciones estatales, certificaciones, sistemas impositivos, normas de
produccion, normas laborales (reguladas por el estado y/o por organizaciones sociales), normas sociales
como cédigos de conducta.

En el contexto especifico la presencia del estado suele presentarse con mayor peso en sus formas de
control, donde intermedian las distintas oficinas como Readaptacionsocial (dependiente de nacion) o en
sus multiples formas en las provincias, las fuerzas de seguridad, etc. Como asi también las politicas socio
laborales, a modo de ejemplo en relacion con la especificidad de los sujetos el articulo 64 de la Ley de
Cooperativas N°20.337, para la conformacion de cooperativas plantea que quienes conformen el consejo
de administracion no posean antecedentes penales en ciertos cargos y en relacion con el tiempo de
rehabilitacion entre 5 0 10 afios, de acuerdo con el cargo. Por otro lado, en relacién con el ingreso al
empleopublicodeacuerdocon laLey25.164 establece como impedimentos “a) haber sido condenado por
delito doloso, hasta el cumplimiento de la pena privativa de la libertad, o el término previsto para la
prescripciénde la pena”. O en provinciade Buenos Aires, con la Ley 14301 que exige al estado el accesode
liberados en una proporcion no menor del 2% de la totalidad del personal del estado provincial, sus
organismos descentralizados y las empresas del estado. En situacion de encierro, en relacion con el
trabajo de los internos, la ley 24.660 admite distintos tipos organizativos dispone en el articulo 119 que el
trabajoy la produccion podran organizarse por administracion, bajo las formas de ente descentralizado,
empresa mixta o privada, por cuenta propia del interno o mediante sistema cooperativo. En cualquierade
esas modalidades, la administracién ejercerd la supervision de la actividad del interno, en lo
concernienteal tratamiento.

Estasvariables interconectadas se observan en el grafico 4, aun en desarrollo, en el cual se experimentd
las formas de visualizacion, en estas no se encuentran todos los actores de interés ni la totalidad de las
relaciones aqui presentes, pero se priorizo representar distintos tipos de organizacionesy la tipologia de
informacion que requiere cada una; las normas o politicas publicas; problemas, entre otros.
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Grdfico 3. Nivel de lectura ampliado

Chavez (1997) define que en relacion con la economia social con la realidad social se pone en relieve una
perspectiva institucional organizativa como una expresion de la sociedad, enmarcada por su sistema
culturalydevalores, sus relaciones sociales de produccion y distribucién y las relaciones de poder en un
marco institucional y juridico. Asi una de las caracteristicas de la Economia Social y Solidaria es su forma
de funcionamiento en red, la estructura de relaciones de los asociados en cada cooperativa, como
también las relaciones productivas y comerciales entre las distintas cooperativas, por ejemplo, en la
busqueda de proveedores o tercerizados, al priorizar aquellos que mantengan las mismas logicas de
organizacion.
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Asi, las mismas cooperativas de liberados, liberadasy familiares a suvez funcionan como instrumento de
insercion laboraly de inclusion, y tienen la capacidad de generar fuentes de trabajo a expresidiarios o
grupos vulnerables. Las actividades desarrolladas en los proyectos de autogestion contribuyen a la
construccion identitaria individual y para la formacién de un entramado de lazos entre pares. (Kessler,
2004: 46)

El funcionamiento de la organizacién en si misma y con otras organizaciones se encuentra en las
relaciones quese danentreellas (Grafico4), las flechasy lineas devinculo estan cargadas deinformacion,
silasentendemos como otro nivel de informacién, comouncalco que seaplica sobre la construccion socio
técnica oal modo del grafico 2.

En el desarrollo grafico de cada organizacion (grafico 5), se plantean niveles de lectura generales en la
configuracion, con datos de primer lectura como nombre y un breve desarrollo de datos principales, en
conjunto a iconos que denotan a otros grados de lectura en un nivel de profundizacién posterior, tales
como su trayectoria socio-técnica (ain no desarrollado, de interés en las relaciones previas y las
estrategias tomadas para afrontar ciertos problemas), ubicacion, forma de organizacion, procesos y
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medios de produccion, datos administrativos y legales, como normas del equipo, convenios, acceso a
financiamientos o capacitaciones, etc.
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Grdfico 5. Niveles de informacion de cada actor (cooperativa, instituciones sociales o estatales).

Asi como son muy diversos los objetivos y sentidos de la produccién del hdbitat -que por otra parte son
frecuentemente modificados a través de la ocupacién del habitat- son muy diferentes los agentes que
participan encada instancia. Yson muy diferentes tanto en cantidad, como en especializaciény objetivos.
(Doberti, 2009).

De esta forma, al profundizar la informacién se plantea desplegar los datos de interés del
emprendimiento desarrollado de forma analitica en el grafico 5. En el grafico 6 se desagrega el proceso
de produccion, insumos (y sus redes de relaciones en estos), las habilidades de sus integrantes en el
proceso, detallando tareas, acciones, etc. A su vez, busca remarcar ubicacion espacial en relacién con
medios y puntos de comercializacion, las estrategias de venta para llegar al destinatario del bien. En otro
grado de lectura, se busca resaltar la informacion administrativa y legal en la que se encuentra. Este
desarrollo, se presenta de forma “simplificada”, se entiende este desarrollo con un caso especifico
perfeccionara la herramienta y se debera trabajar los niveles y criterios de comunicacion, como asi ejes
no expresados, los bienes de intercambio comercial, financiamiento, etc.
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Grdfico 6. Representacion socio-técnica de una cooperativa.

Entendemos estos emprendimientos productivo-comerciales estan signados por maltiples variables
sociotécnicas interconectadas, tales como: constitucion e integrantes; redes de contencion; rubro-
habilidades; formacion o perfeccionamiento del oficio; tipologia de produccién; medios de producciony
comercializacion; acciones; acceso a financiamiento; acceso al espacio de trabajo; procedimientos
administrativos; acompafiamiento legal; acompafiamientos formales o informales; programas; planes;
proyectos; politicas pablicas; problemas que enfrentan y estrategias de resolucion, entre muchas otras.
Cada una de estas comprende una red propia sumado a las interacciones generadas entre actores-
procesos-practicas que transportan multiples significados.

La necesidad de situar el problema social en este contexto real implica considerar las diferentes
dimensiones de la realidad, su cardcter dindmico, sus marcos institucional, histérico y cultural y sus
relaciones sociales y de poder, su naturaleza sistémica. (Chavez, 1997:21). Es importante sefialar que este
analisis se encuentra en proceso y desarrollo, en la busqueda de comprender analiticamente las formas
devisualizacion del entramado. Las tecnologias ejercen influencia sobre cémo se producen y distribuyen
los bienes, sobre quiénes tienen acceso a ellos y quienes no (Thomas, Juarez y Picabea; 2015: 11), en un
entramado social donde los sujetos de analisis atraviesan o han atravesado situaciones de exclusion.
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