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Resumen

En esta ponencia nos proponemos conocer la revista La Pulseada como un medio alternativo social
solidario de la ciudad de La Plata (2002 hasta la actualidad). Indagamos sobre las formas
organizacionales que adopta la revista La Pulseada y su relacion con la economia social solidaria. En este
sentido ahondamos en torno a las percepciones y subjetividades de las/os actoras/os con roles clave
(directoras/es editoras/es) de la revista, observamos como se trata la tematica de la economia social
solidaria enel contenidode la revista en cuestiony damos cuenta de sus relaciones con la obradel Padre
Cajade, con la que esta fuertemente vinculada desde su creacion, asi como con otras organizacionesy con
el Estado. Estas relaciones nos ayudaran a entender como un producto grafico de este tipo puede
sostenerse en el tiempo y sortear las dificultades econdmicas manteniendo una linea editorial clara 'y
mejorando su calidad. Veremos la produccion de este medio alternativo en oposicion a los medios
dominantes, evidenciando cuales son las problematicas que enfrentan con los grandes medios graficos
con fines de lucro. En este sentido, también veremos como la revista se ha adaptado a los cambios
tecnolégicos quehan fomentado el consumo de medios digitalesy como ain asi mantener el objetivo que
caracteriza el surgimiento de La Pulseada como medio grafico, alternativoy proyecto social solidario.

La metodologia adoptada es de tipo cualitativa, habiendo realizado entrevistas a participantes de la
revista, el trabajo de campo fuerealizado enla ciudad deLaPlata entremarzoyjuliodel 2019 en el marco
de la materia optativa Economia Social Solidariay Tercer Sector de la Fahce-UNLP.
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Introduccion
Enestetrabajonosproponemosconocerla revista La Pulseadacomo unmedioalternativosocial solidario
de la ciudad de La Plata (2002 hasta la actualidad). Indagaremos sobre las formas organizacionales que
adopta larevista La Pulseada y surelacion con la economia social solidaria. En este sentido ahondaremos
en las percepcionesy subjetividades de las/os actoras/os conroles clave (directoras/es editoras/es) de la
revista, observarcémo setrata latematicadelaeconomiasocialsolidariaen el contenidode la revista en
cuestion y daremos cuenta de sus relaciones con la obra del padre Cajade, con otras organizacionesy con
el Estado.

La Pulseada es unemprendimiento del Hogar del Padre Carlos Cajade. La revista, nacidaen

abril 2002, constituye un proyecto social solidario y una iniciativa periodistica innovadora.

Nuestros vendedores complementan sus ingresos al distribuirla.

Como iniciativa periodistica, La Pulseada pretende ofrecer contenidos y tratamientos

alternativos de la informacion desde un compromiso con la lucha por una sociedad mds

justa e igualitaria.(De http.//www.lapulseada.com.ar/)
Segln Cora Gornitzky es unarevista de temas de interés general nutrida por colaboradores periodisticos,
docentes y graduados de la Facultad de Periodismo de la Universidad Nacional de La Plata,
comprometidos con la obracomunitariade Cajade.

La revista es vendida por trabajadores que obtienen asi una fuente de ingresos y una forma

de insercion social. Junto con otras “revistas de calle” como Barriletes (Parand) y La

Bisqueda (Santa Fé), formé la red de Revistas por la Inclusién Social en Argentina (RISA), y

luego se integré a la Asociacién de Revistas Culturales Independientes de la Argentina

(AReCIA). Cuenta con un portal web y un programa de radio que se transmite por emisoras

comunitarias de la region. (Gornitzky; 2017:222)
Para el analisis adoptamos una metodologia cualitativa, basada en entrevistas en profundidad con
actrices/actores clave de la revista. Este trabajo esta enmarcado en la optativa/taller Economia Social
Solidaria y Tercer Sector, realizada en el primer cuatrimestre del afio 2019. Esta aproximacién nos
permiteindagar sobre las condiciones de surgimiento de la revista, sus objetivos a cortoy mediano plazo,
sus referentes identitarios, su estructura organizativa, sus relaciones con otras organizaciones y como se
conciben en tanto proyecto alternativo, socialy solidario.
Elegimos a la Revista La Pulseada debido a su trayectoriay compromiso con larealidad social, siendo una
excepcionalidad como proyecto periodistico, social, cultural e independiente debido a su larga duracién
enlaciudad deLaPlata.Asuvezlaelecciondeeste medio grafico se puede explicar por las facilidades del
acceso que nos permitieron contactarnos rapidamente desde el comienzo con roles claves de la revista:
editores, directivos/asy responsables de distribucion y de publicidad.
El trabajo se encuentra estructurado de la siguiente manera: 1- Contexto de surgimiento de la revista,
donde presentamos el escenario social y politico que da inicio al medio y su impronta como respuesta al
mismo. 2- La Pulseada como medio de comunicacion alternativo. 3- Algunas definiciones sobre Economia
Solidaria y Economia Social. 4- Las relaciones de la Revista, en este apartado presentaremos las
relaciones con colectivos claves para su desarrollo: sobre todo, con La Obra del Padre Cajade, AReCIA
(Asociacion de Revistas Culturales, Independientes y Autogestivas) y con los diferentes niveles del Estado
(Nacional, Provincial y Municipal) 5- La Revista como organizacion, donde nos preguntamos acerca de
como se distribuyen los rolesy tareas dentro de la misma. 6- Las estrategias de financiacion de la revista
7-Elrolde los medios comunitarios/alternativos como disputa frente a los medios dominantes, desafiosy
limitaciones; en este apartado reflexionaremos en torno a la disputa con los medios dominantes y ciertos
desafios concretos como es el avance de las nuevas tecnologias sobre los medios graficos tradicionales.



Contexto de surgimiento de la revista La Pulseada
Enel marcodela crisisdel 2001, producto de las politicas neoliberalesimplementadas por el gobierno de
Carlos Saul Menem -posibilitadas por la politica econémica y social de la Gltima dictadura militar- que
produjeron una profunda desafiliacion social en los términos de Castel (1997) la Obra del Padre Cajade,
surge como unainiciativa del padre Carlos Cajade para paliar las consecuenciasde la crisis econdmica en
los sectores mas desventajados de la ciudad de La Plata en un contexto de movilizacién popular.
Esen marco de este complejo proceso que nace la revista La Pulseada, en el afio 2002, con el asesinato de
Dario Santillan y Maximiliano Kosteki -por parte de un operativo represivo en el gobierno de Eduardo
Duhalde-yel posterior ocultamiento del hecho por los medios dominantes.
Segun lo que nos coment6 Carlos Gassman, uno de los actuales editores:
(La creacion de la revista) Se demoré porque vino el desastre del 19y 20 de diciembre del
2001, la multiplicacion de los costos y todo eso, cuando ya estaba por salir, ahi carlitos
convocaaunaseriede periodistas conocidos como profesores de la facultad de periodismo,
periodistas de medios de La Plata, gente que de distinta maneratenia contacto-amistad con
él, para involucrarlos en este proyecto. Y bueno, se demora un poco pero finalmente el
primer nimero salea la calle en abril del 2002.
Entendemos que la crisis aqui opera de manera ambivalente, por un lado retrasa y dificulta el
lanzamiento de la revista mientras que por el otro lado la creacion de un medio grafico alternativo en la
ciudad aparece como una necesidad. En este fragmento Carlos nos comenta como se suma al proyectoy
hace una apreciacion personal de este momento histérico:
Yo estoy practicamente del primer aiio, yo era muy amigo de gente que fue comunicada por
Cajade para lanzar esto, estaba al tanto de las reuniones todo, y cuando fue el crimen de
Kostekiy Santilldn que este Clarin y La Nacion tienen las fotos pero las ocultan, donde se ve
que La Policia, Franchoti, miembros de la Bonaerense los ejecutan practicamente a sangre
fria bueno, ocultan esas fotos y viene ese famoso titulo este de clarin infame "la crisis causé
nuevas muertes”.
Es en esta linea que aparece uno de los objetivos de la revista, el de construir otros sentidos y abordar
tematicasdejadasde lado por los medios tradicionales con fines de lucro.
Nosotros como medio de comunicacién popular lo que queremos es modificar los sentidos
comunes y participar en la disputa por la hegemonia, pero hay medios dominantes, que
tienen mucho mucha mds llegada por recursos econémicos, por la cantidad de ejemplares
que venden, por las pantallas que son capaces de ocupar, etcétera etcétera.
Aqui aparece uno de los principales conflictos de cualquier iniciativa social solidaria en general, y de los
medios independientes alternativos en particular, que es la disputa con las organizaciones con fines de
lucro: las empresas, las cuales poseen mayor capacidad material para disputar tanto el mercado como los
sentidos comunesen el caso especifico como los medios de comunicacién.
Siladisputa porelsentidoyladifusiondeunaagendaalternativa esunode los objetivos de la revista, otro
objetivo es el de esta como proyecto social solidario. Este segundo elemento se enmarca en la propuesta
de esta de generar un ingreso para trabajadoras y trabajadores desocupados vendiendo la revista,
actividad de la cual obtienen lamitad del precio de tapa.



La Pulseada como medio de comunicacion alternativo
Les entrevistades siempre se refieren a La Pulseada como “una revista diferente”, con otros contenidos y
otros objetivos. Carlos Gassmann particularmente la ubica en una historia en comin conotrasiniciativas
mediaticas, alternativas, independientes y populares.
Elde ser unmedio de comunicacién alternativo en el sentido de ofrecer otra agenda de temas
u otros enfoques de esos mismos temas que aborda la prensa comercial y también como
proyecto solidario, porque estaba pensado para que lo vendan los desocupados, como sigue
ocurriendo en cierta medida hasta la actualidad y que se queden con la mitad del precio de
etapa.
En este sentido, Gassman nombra a otras revistas como referentes hermanas: La Luciérnaga de Cérdoba,
el Angel de Lata de Rosario, Barriletes de Parana y la Hecho en Buenos Aires; todas estas experiencias
tendrianen comdn esta nocion dedoble-objetivo comunicacion alternativay proyecto solidario. Segtn el
entrevistado, la revista La Pulseada se caracteriza por ser de buena calidad como producto periodistico,
sin embargo no posee la misma fuerza que el resto en su sentido como proyecto solidario. Esto se da
porque de esto segundo se encarga la Obra del Padre Cajade, que como veremos se desarrolla de forma
bastanteautonomaenrelacién con La Pulseada.
Este doble proposito tambiénes retomado por Francisco Martinez, miembro del equipo de direcciéndela
revista,alnarrarcomoseacercé alarevista:
Meparecié reinteresante el proyecto, primero de crear un proyecto productivo que dé trabajo
alos vendedores y,en su momento, cuando estaba laimprenta, a los chicos que se egresaban
del hogar; y por otro lado como polo comunicacional importante de la ciudad, osea dar otra
mirada en lo grdfico, que siempre me dediqué yo aello.
Un factor que da cuenta de el afan porque la revista sea unbuen producto esla composicion de quienes la
realizan, segln les entrevistades, todes tienen un recorrido periodistico previo y poseen una formacion
formalen periodismo.
Mucha de la gente de la revista es egresada de la facultad o sigue vinculada a la facultad
como docente este... muchos tuvieron pasos muy frustrantes por medios privados, como El
Dia, como Diario Hoy, como Diagonales, este... o Radio Provincia o Radio Universidad.
Podriamos afirmar que debido a esta composicion de sus participantes, la entrevista esta producida con
un perfil profesionaly con una orientacion alternativa, debido a que optaron por participar en la revista
en contraposicion con otrasopciones, como la de formar parte de los medios tradicionales.
En cuanto a los contenidos tratados por la revista, los mas relevantes segln les entrevistades son los
siguientes:
estamos abiertos a ser un canal de difusion de todas las informaciones que vienen de los
distintos movimientos sociales y las distintas organizaciones porque nuestras agenda:
derechos humanos, gatillo facil, teatro comunitario. (Carlos Gassman)
Enestesentidoplanteansiempreunarelaciéndeidayvuelta fluida conel escenario politicoysociallocal.
Esto quieredecir que si bien retoman las demandas de las organizaciones también la revista propone sus
propios contenidosy prioridades.
Francisco Martinez nos comenta cual es la idea del lector que tiene en mente la revista al elegir el
contenido.
Consideramos queal lector es un lector informado, una persona que mas o menos tiene una
postura sobre los temas ya formada y, si bien hay muchos matices, en algunos temas, hay
muchos grises, mds que nada es un lector que tiene un respeto sobre temas sociales, un
interés sobre el tema de minoridad, el tema de nifiez, que es bdsicamente el tema de la
revista. Y es un lector que se indigna ante determinadas noticias o ante determinadas
situacionesy bueno, consideramos nosotrospor la linea editorial que tenemos que tenemos



que brindar ciertos temas, sin saturar, buscando también contar historias lindas, no todo es
undesastre.
Segun Francisco Martinez, los contenidos desarrollados en la revista son tratados en profundidad, lo cual
esposibledebido su periodicidad (unavez por mes, con un total de diezediciones por afio debido a que no
seimprime en enero nifebrero).

Algunas definiciones sobre Economia de Solidaridad y Economia Social
Podemos afirmar que la revista se puede enmarcar en lo que entendemos como un proyecto social
solidario. En este sentido nos parece pertinente retomar la nocion de economia de solidaridad de Razeto
primeroy de economia social de Pastore.
Razeto con su concepcion de economia de solidaridad, rompe con la prenocion de muchas visiones
hegemonicas de las ciencias econdémicas, donde el desarrollo de la economia aparece como
incompatible con la solidaridad, primando siempre otros conceptos su funcionamiento como es la
competencia.
(..) como la economia tiene tantos aspectos y dimensiones y estd constituida por tantos
sujetos, procesosy actividades, y como lasolidaridad tiene tantas maneras de manifestarse,
la economia de la solidaridad no serd un modo definido y tinico de organizar actividades y
unidades econémicas. Por el contrario, muchas y muy variadas serdn las formas y modos de
laeconomiade solidaridad. Se tratard de poner mds solidaridad en el mercado, en el sector
publico, en las politicas econémicas, en el consumo, en el gasto social y persona, etc.
(Razeto; 1999:2)
Por otro lado, pero en sintonia con estas apreciaciones, Pastore nos recuerda como las discusiones en
torno alaEconomia Social (también entendida como una economia con légicasy objetivos diferentes a la
economia capitalista), se ven reforzadas en momentos de crisis.
es importante destacar que éste resurgimiento conceptual tiene como antecedente
empirico la expansion de estrategias socio-productivas auténomas de los sectores
populares y organizaciones de apoyo, quienes desarrollaron las mismas como una
respuesta social a los crecientes niveles de pobreza, exclusién social y precariedad laboral
presentes en el mundo contempordneo. (Pastore; 2006:1)
Si bien las reflexiones de Razeto y Pastore se orientan mas a la produccion y al consumo mediante la
creacion de cooperativas, La Pulseada, con su organizacidn cooperativa y con su objetivo final de crear
una comunicacion diferente, lejos de buscar el lucro, se puede enmarcar como una experiencianecesaria
para la conformacion de otra economia.

La Pulseada como proyecto social solidario, su relacion con la Obra del Padre Cajade
La Pulseada es propiedad de la Asociacion Civil Hogar de la Madre Tres Veces Admirable, la ya nombrada
Obradel padre Cajade. Retomando lapalabra de Veronica, unadelasentrevistadas, queremos dar cuenta
de los propositosde surgimiento de larevista
Eldecia que habia que contener lainundacion, y tener un medio de comunicacién dentro de
lapropia Obra podria contribuir a visibilizar temas que en realidad no son visibilizados
La cuestion social, les vulnerables, la infancia y la criminalizacion de la pobreza son conceptos que
remiten a los objetivos fundantes de la revista y que en la actualidad continian vigentes. Podemos
apreciarcémo estos objetivos seven clarificadostrasla figuradel padre Cajadey se mantiene presenteen
las personas que hoy componen la revista. La incorporacion del cuerpo de trabajo a La Pulseada mucho
tuvo que ver con aquello que el cura representaba; es por ello que tras su muerte, tanto la Obra como la
revista han tenido dificultades que afrontar tras la pérdida de ese lider carismatico. Sin embargo, les
entrevistades dan cuenta del reconocimiento que tienen como asociacion en la comunidad platense



luego de 17 aflos como medio alternativo; y 35 afios de la obra como respuesta a las condiciones de
vulnerabilidad de les mas jovenes.

Encuantoalroldirecto quetienen lesjovenes con la revista, algunes encuentran espaciosdeinsercion en
ladistribucién. Debidoa las complejidades queafrontan les jovenes mayores de 18 anosque son partealn
hoy de las casas convivenciales de la obra, La Pulseada genera espacios de relativa incorporacién al
mercado de trabajo; distribucion y venta, entre otros. La relacién de estos espacios ayuda a solventar
aquellos baches en los que el Estado no se hace responsable de les jovenes, considerando que a partir de
los 18 afios dejan de destinar fondos por el nuevo adulto que alin continda viviendo en ese espacio.

¢Como se organiza La Pulseada? Roles ymecanismos de decision
La organizacion de un medio grafico autogestivo en un un contexto de precarizaciéon y concentracion,
como afirma Lucas Pedulla (2017), consiste en trazar unalinea en otra orientacion a lo que nos marcan las
estructuras econdmicas, politicas y sociales a las que los sujetos estamos sujetados. En este sentido
quienes hacen La Pulseada se embarcan en un desafio que conlleva sortear diversos obstaculos para
poner en pie unarevista que, iniciada en un momento de crisis (2002), atraveso diferentes momentos de la
historia de nuestro pais, habiendo cumplido 17 afios en la actualidad. En este sentido una preguntavalida
seria;Comoseorganizaunarevista alternativayautogestionada parasubsistireneltiempo? Lejos de dar
una respuesta, echar unojo a la historia de La Pulseada nos brinda un ejemplo y una posibilidad que nos
recuerda que mas que sujetos pasivos podemos convertirnos en agentes de cambio.
Cuando empezamos con el taller, una manera sencilla de ver los roles en la revista fue ver el listado de
participantes que se encuentra en el reverso de la portada. Cuenta conun equipo de direccién compuesto
por tres personas y con encargades de edicion, redaccion, fotografia, ilustracion, disefo, distribucion,
venta, publicidady con participaciones excepcionales por cada niimero.
Lejos de ser la organizacion algo estatico como una lista de personas, la forma de tomar decisiones fue
variando a lo largo del tiempo. En este sentido, pondremos ahora el foco en la toma de decisiones en la
revista, loquevaair “echando luz” a cualessonlas funciones de los diferentes rolesnombrados arriba.
Si bien la revista se propone como autogestiva, esto no implica necesariamente horizontalidad total en
las decisiones, y esto se explica, segln les entrevistades, por el manejo de los tiempos propios de realizar
laredaccion, impresion, distribucion, etc.

Esimposible avecessacarlo todo por consensoy es el tipo de organizacién que necesitauna

estructuravertical enelsentido que hay alguienen lacispide queenunmomentotiene que

tomar ladecisiony la toma. (Carlos Gassman)
Esto responde a la necesidad de tener un director, o equipo de direccion en este caso. Esto fue variando
con el tiempo, en sus inicios la revista se organizaba con un solo director, sin embargo hace dos afios se
implemento6 un equipo de tres personas que comparten ladireccion, elnimero impar no esinocuo porque
permite que no haya “empate”. Actualmente este equipo es quien tiene la ltima palabra para definir las
tematicas concretasa tratar en larevista:

Eneste caso es el triunvirato directivo, porque a lo mejor yo pienso que tema de tapa tiene

que ser unoy otro dice que otro y bueno, no podemos estar eternamente discutiendo porque

hay un plazo que hay que mandarlo a la imprenta porque sin6 no salimos a tiempo, ahi son

ellos los que estan en la direccion... tengo derecho a opinar pero... De la misma manera que

yosoy un editor pero todas las notas pasan por el ojo de un editor, incluso mis notas alguien

laseditay me lascambie, me guste o no por ahi modifica el titulo... anadie le gusta. El editor

es un personaje muy odiado. (Carlos Gassman).
En este fragmento se ven representadas algunas de las relaciones entre los diferentes roles, si bien las
diferentes opiniones son escuchadas es necesaria cierta verticalidad para que la revistase lleve acabo a



tiempo. La edicién, por otro lado, aparece como una actividad necesaria pero odiosa, puesto que implica
larevision de lo escrito por otres, mismo los editores, cuando redactan una nota también son corregidos.
Segun Francisco Martinez en cada edicion participan:

el equipo de direccion, la edicién, redactores no todos (no todos los que figuran en el

listado), los que si si o si los que dicen “participan en este nimero”, generalmente son

colaboradores externos, algunos que, después de mucho participar pasan a redaccion (...),

hay dos fotdgrafos que siempre publican alto, hay una disefiadora pero también hay

disefiadores externos... es muy coyuntural. (Francisco Martinez)
Comovemos,si bien existen roles marcados, laorganizacion es bastante flexibleymuchosintegrantesvan
rotando con el paso del tiempo, esto sucede en gran medida porque la participacién en larevistarequiere
compromiso y cierto desgaste debido a que no aporta un ingreso sustantivo a quienes la realizan. Esto
genera complicaciones debido a que si alguien recibe una oferta laboral o tiene algin inconveniente de
fuerza mayores entendible que en muchos casos deba decidir apartarse.
Segunlesentrevistades, laorganizacion concretadeldiaa diade larevista se da con reuniones mensuales
donde necesariamente participa el equipo de direcciony algunos/as editores, segin Francisco Martinez
es bastante inorgdnico, puesto que muchas veces la reunion se convocay el que va va, en esta se definen
tematicas y criterios generales, sin embargo el resto de la comunicaciéon con otros roles como
redactores/as, editoras/es, etc. se realiza mediante mensajes de WhatsApp, E-mails, etc. En este sentido,
la coherencia interna de la revista y entre ediciones se mantiene debido a que quienes la realizan se
conoceny comparten los criterios generales de la tematica a tratar.
Estadivision de tareasflexibleysintantaarticulacion caraacaraeneldiaadiaesposibledebidoaquela
gran mayoria de los integrantes son profesionales, con un recorrido académico y laboral en medios de
comunicacion enla ciudad, ademas de compartir una vision en comun de la revista que ya posee un perfil
marcado. Esto no es menor, puesto que dan cuenta de la calidad periodistica de la revista y de la
posibilidad de manteneruna dinamica de trabajo que no desgaste a sus participantes. También se detecta
cierta confianza en el criterio de les otres, lo que permite que la division de tareas sea exitosa. Podemos
afirmar también que existe una identidad clara de la revista, con contenidos precisos y una cercania con
la figura de Carlos Cajade, que hace que ciertos lineamientos claves ya estén formulados de antemano,
dejando en el equipo directivo decisiones masinmediatasy concretas.
Otro rol clave, como veremos en el proximo apartado, es el de gestionar la publicidad para financiar la
revista, éste actualmente esta siendo llevado a cabo por Verénica Ducca, con quien tuvimos la
oportunidad derealizar una entrevista.

Estrategias definanciacion de larevista
Gustavo Zanella (2017), se pregunt6 por las dificultades econémicas de las revistas alternativas y
autogestivasde Argentina:
Las revistas culturales independientes en Argentina y allende la frontera son variadas,
multiples en sus formatos y propuestas, en sus temas y en sus objetivos. Representan o
aspiran a representar a una pluralidad ingente de lectores y lectoras. Pero en esa
diversidad, poseen sine qua non al menos una caracteristica comun: la falta de recursos
financieros. (Zanella; 2017:65)
En este trabajo el autor realiza una enumeracion de posibles estrategias de las revistas para sortear los
problemas econémicos. De varias posibilidades las que poseen mayor relevancia en La Pulseada son la
publicidadylaventaalos lectores.
Las condiciones de posibilidad de una revista independiente como La Pulseada no sélo se desprenden de
la venta y publicidad; sino también de los beneficios que supone una economia solidaria en tanto
promueve la contencién entre organizaciones hermanas. Entre las repetidas problematicas que afronta



unmedioalternativocomo este, la organizacion Pelotade Trapo através desuimprenta Talleres Graficos
Manchita posibilita que la revista mantenga tanto su calidad como su condicion de medio grafico, ya que
consiguen precios practicamenteal costo. Estas redes construidas entre organizaciones hermanas brinda
beneficios a las partes que formen parte de este entramado social. Un claro ejemplo de éstas
circunstanciases la constitucion de AReCIA como organizacion representante de revistas independientes.
A través de ella se consigui6 de forma institucionalizada la pauta obligatoria en todas las revistas
independientes, incluida La Pulseada.

Sinembargo, en loquerespecta ala pautatantolocal, provincialcomonacional la revista se encontré con
pluralidad de resistencias para efectivamente cobrarla a término y garantizar las deudas adquiridas de
gobiernos anteriores (caso municipalactual); salvo excepciones, como la del municipio de Ensenada, que
garantizaelcobro de la pautaentiempoy forma. Lasdificultades en las que puede encontrarse la revista
alahorade garantizar laspautasnocondujeron alcambio de contenidos, aunque este fueraunproblema
recurrente para un medio autbnomo que no responde a directivas del gobierno de turno, sino que
visibiliza demandas de las cuales estos tienen responsabilidad.

Las relaciones interorganizacionales son parte de la estrategia de financiacion de éste medio en
particular. Estas relaciones estan dadas por trayectorias similares u objetivos compartidos, como en el
caso de los sindicatos que destinan fondos en la publicidad de la revista como para la compra de
ejemplares. Entre ellos se encuentran Adulp, APL, CTA, ATE (en palabras de les entrevistades) “gremios
amigos”. Esto implica una toma de posicion en lo que respecta a la direccién de la revista como proyecto
social solidario y medio alternativo, en tanto entendemos que la financiacion de medios alternativos es
unaposicion politicarespectoalascondicionesdevulnerabilidad delasociedad en generalyde la revista
enparticular.

Otradelas formasimportantesa la horade la financiacion de La Pulseadason las suscripcionesy laventa
de ejemplares. Teniendo en cuenta que la mitad del precio de tapa es para les vendedores, la caida en la
venta de ejemplares significan problemas para la gestion de la revista. Lo mismo sucede con las
suscripciones de les lectores, ya que éstas son garantias relativamente fijas de montos con los que debe
contar la revista para tan solo imprimirla. Las suscripciones en baja, sobre todo en los afios 2018 y lo que
enfrentan del 2019, se pueden explicar parcialmente por la precarizacion o la pérdida de empleo de
quienesestabanadherides.Enlaactualidad, éstasproblematicasponenenunespaciocriticoaestemedio
grafico, que sigue sosteniéndose por las redes contruidas, el apoyo de una parcialidad de la comunidad
platense, yalin asi, no genera ganancias (que tiene por objetivo la contribucion con la Obra).

Medios graficosvs. medios digitales
Si bien los avances tecnolégicos son una ventaja para solucionar cuestiones organizativas como la
comunicacion entre las/os miembros de la revista y cuestiones operativas como enviar imagenes,
documentos y disefios con comodidad y rapidez, los abruptos cambios en los formatos y en como las
personasbuscan en contenido en lasredes presenta desafiosa La Pulseada. Por diferentes razones, como
ya hemos mencionado, la revista adopta una edicion mensual con un papel de buena calidad, esto se
entiende debido a que para mantener el ingreso de las y los vendedores esta modalidad es necesaria,
ademas de que existe una apuesta a generar otro tipo de relacion con el contenido menos fugaz o
inmediata como se da muchas veces en las redes, apostando a un tratamiento de mayor profundidad.
Esta inquietud es expresada por Carlos Gassman:

En proceso que nos exceden, la crisis de los medios de papel la estan atravesando todos eh,

hay diarios importantisimos en el mundo que dejaron de aparecer en su versién en papel y

solo existen digitalmente. Es un cambio tecnoldgico y cultural que en algin momento nos

va a tocar también a nosotros.



Sin embargo, les entrevistades sostienen que quedarse afuera de las redes conlleva la posibilidad de
perder suscriptores en el tiempo. Es por esto que decidieron realizar una parte web, con el gran desafio
que no compita con la ediciénen papel.
la parte impresa se vuelca en la web con cierta demora para no competir con uno mismo,
vosvasaver ahoralas notas de mayo todavia no estdncargadas(...)es una decision editorial
de no competir con el suscriptor, porque si .. y eso es un problema hoy el dia en el
periodismo, hayveinte millones de férmulasy todavia noseresolvio, si hacés una réplica de
lo que imprimis, si haces un adelanto, si haces una versién premium, la verdad no tenemos
resuelto, por lo pronto lo publicamos conposterioridad, queremos que primero lellego esto
(la revista). (Francisco Martinez)
Osea lo primero que publicamos es la tapa, en redes sociales, en la web, y después
publicamos el contenido. Justamente para no ir en contra la propia venta, porque sino el
repartidor llega y dicen “ya lo lei por internet”, y eso no pasa porque todavia no estd
publicado eninternet.
Esta estrategia aparece como incipiente y a transformar segtin el entrevistado, siendo la cuestion digital
aln un desafio. Sin embargo existen percepciones positivas de la capacidad de internet debido a su
inmediatez, retomando a Carlos:
Durante la inundacion la web de la Pulseada jugé un papel muy importante. No podiamos
esperar que salga la edicion de la revista porque faltaba mucho tiempo, aparece
mensualmente. pero los compaiieros fueron a la morgue, se dieron cuenta que se estaban
ocultando caddveres, que la policia le decia a la gente que lo denuncie como muerte
natural para no fueran a la morgue y no tuvieran que esperar para reclamar un caddver.
Entonces el tinico medio periodistico que Luis Arias cita cuando esclarece la verdadera
cantidad de muertos que hubo, que haya comprobado casi 100, noventa y pico, es todo lo
que haido publicando La Pulseada en la web.
Por otro lado, el desafio propuesto por lo digital también impulsé cambios en la edicion impresa de la
revista, segln Francisco
hoy lo digital responde casi a estimulos visuales, la gente pone un corazén a las cosas, las
comparte, sin pensar mucho muchas veces, sin haber leido necesariamente, por una
reaccién emocional que hay por las redes sociales, nosotros buscamos profundizar pero no
aburrir.
En este sentido, la revista a tratado de otra manera a las imagenes, dando mas relevancia aun al
tratamiento de estas, ademas de buscar que la redaccion sea concisa. En la expresion buscamos
profundizar pero no aburrir creemos que se encuentra el nudo de la cuestion, si por un lado hay que
adaptarse a cierto tratamiento de la informacion, mas inmediato, mas breve, con una relevancia mayor
de lovisual, esta adaptacion sedesarrolla con cierto contrapeso, buscando a suvez mantener unalectura
critica de las tematicas, buscando profundizar.
Es dificil porque vos queres profundizar pero no extenderte (..) como hacés para ser
sintético sin ser telegrdfico.
Para sintetizar este apartado, podriamos afirmar que los cambios digitales llegaron para quedarse y si
bienacarrean desafios que ain estan lejos de ser resueltos, potencian también cambios que redundanen
lamejorade larevista.

Reflexiones finales

La Pulseada como revista independiente de origen platense nos replantea las circunstancias de
posibilidad paraunmedio alternativode comunicacion. La Pulseadanoesla excepcionde las dificultades
que afrontan las revistas independientes del pais. Su contexto de surgimiento no solo reivindica sus



objetivos, sino tambiénsusalcances.Larelacion de larevista conotrasorganizacionesnos permite pensar
el concepto de solidaridad, que retroalimenta a todas la organizaciones que forman parte de esta red. A
suvez, podemos definirlacomo otra herramienta de resistencia, nomenos importante, en lo que respecta
a las demandas del pueblo y de las clases populares en particular. Este recorrido por la historia de la
revista clarifica cuales son los caminos posibles para el mantenimiento y crecimiento de estos medios, en
donde las respuestas a los problemas se abordan colectivamente (AReClA) para garantizar derechos a la
organizaciones independientes que no responden a las logicas del mercado. La revista como proyecto
socialsolidario permite generar fuentes de trabajoa quienesladistribuyen/venden, ya queestos sellevan
la mitad del precio de tapa. A pesar de ser parte autonoma de la Obra, La Pulseada trabaja con elinterés
de contribuir en las dificultades que ésta se enfrenta, mas alin, en épocas de desempleo, precarizaciony
criminalizacién de la nifiez. Este medio alternativo, pese a sus cambios a lo largo de su trayectoria,
continfia ofreciendo posibilidades de ingreso al mercado laboral. Su continuidad como medio grafico,
entre otros motivos, se debe al proyecto social que encara desde el ano 2002, intentando dar una minima
posibilidad a aquelles excluides de la sociedad.

Elanalisisdeunmodeloalternativo de medio de comunicacion nosobliga a pensar enelroldelEstado, en
tanto permite u obstaculiza las posibilidades de mantener en pie este tipo de proyecto. Las
reglamentaciones configuran un marco de accién que le da validez a los reclamos de estos frentes,
posibilita y demuestra la efectividad de la lucha colectiva y la capacidad de resistencia ante medios
dominantesy el Estado.
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