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Resumen

La Agricultura Familiar se encuentra atravesada por problematicas que tienen relacion con la propiedad
delatierra, elmodelode produccionindustrializadoy la concentracion de los mercados. Conuna mirada
social y solidaria de la economia, la agricultura familiar en Argentina permite la discusién acerca del
sistema agroalimentario actual ysobre los modelos de reproduccion ampliada de la vida.

Mercados Territoriales es una red de comercializacion y consumo con base en la organizacién social que
articula organizaciones de productoras y productores de la agricultura familiar mediante un circuito
corto de comercializacion de productos en proceso de transicion agroecolégica. Es una propuesta
gestada en laIncubadora de Economia Mercado y Finanzas Solidarias (IEMF) del Programa Universitario
deIncubacionSocial (PUIS) de la Universidad Nacional de Quilmes (UNQ),en el marco del proyecto Ubacyt
Estrategias tecnoldgicas para la inclusion a partir del fortalecimiento sociolaboral se conforma un
equipo interdisciplinario de docentes investigadores y estudiantes de la Facultad de Arquitectura, Disefio
y Urbanismo (FADU) de la Universidad de Buenos Aires (UBA) con el objetivo de sumarse a la red Mercados
Territoriales con el fin de co-gestionar practicas vinculadas a la generacion de piezas de comunicacion
visual de la red.

Eldisefo graficotieneuna larga tradicion enla produccién de sistemas de identidad visual expresada en
un  area  disciplinar  muy consolidlada como es el disefio institucional.
Elobjetivo de esta ponencia es describir y analizar criticamente, en funcion del contexto organizacional
especifico, posibles estrategias, metodologias y formas de interaccién entre disefadores y
organizaciones sociales que posibiliten la participacion en el proceso de co-disefio y permitiran luego la
implementacion de las piezas disefiadas, como asi también las posibilidades de replicabilidad y
sustentabilidad temporal de las acciones por parte de los sujetos y las organizaciones que componen la
red.



La Asamblea General de Naciones Unidas proclamé al periodo 2019-2028 como el Decenio de la
Agricultura Familiar® (AF). La declaracion reconoce la importancia de esta agricultura para la seguridad
alimentariay nutricional, elempleo rural, lageneracién deingresosy el adecuado manejo de losrecursos
naturales para la sustentabilidad de la produccion agropecuaria.

En Argentina mas del 70% de pequefios productores y productoras de la agricultura familiar no son
propietarios de la tierra que trabajan y producen mas del 60% de los alimentos que se consumen en el
pais'.

La alimentacion adecuada como derecho humano cuenta con reconocimiento normativo, se encuentra
expresado en la propia constitucién nacional y en varios otros instrumentos'! entre los que se encuentra
el pactointernacional de derechos econémico, socialesy culturales, donde dice que el derecho humano a
la alimentacion adecuada se ejerce cuando todo hombre, mujer o nifio/a tiene de manera regular,
permanente y libre acceso fisico y econémico en todo momento a una alimentacion adecuada o a los
medios para obtenerla que le permita unavida saludabley digna. Sin embargo, en Argentina 1 de cada 5
nifias y nifos sufren mala alimentacion por pobreza. Estadisticas que van en aumento al ampliar la
consideracion hacia la inclusion de los problemas de calidad alimentaria de la poblacion vinculados con
sobrepeso, diabetes, intoxicacion crénicay otros.

Proyectar para el fortalecimiento de la economia social y solidaria

Elpresente proyectoseenfoca enelcasoMercadosTerritoriales,unared de produccion, comercializacion
y consumo con base en la organizacion social que articula organizaciones de productorasy productores
de la agricultura familiar mediante un circuito corto -de produccidn, comercializacién y consumo- de
productos en proceso de transicion agroecolégica. Es una propuesta llevada a cabo por la Incubadorade
Economia Mercado y Finanzas Solidarias (IEMF) del Programa Universitario de Incubacion Social (PUIS)
dela Universidad Nacional de Quilmes (UNQ).

La Red Mercados Territoriales surge por un lado para reducir la dependencia de productores y
productoras del mercado convencional donde una larga cadena de intermediacion toma la mayor
ganancia sobre la produccion, y por otro, la necesidad de los consumidores y consumidoras de poder
acceder a alimentos saludables, frescos y a un precio justo. Articula organizaciones de productoras y
productores y un entramado de nodos de consumo en diferentes territorios urbanos. Cada nodo de
consumo es un grupo de consumidores y consumidoras que se organizan de manera colectiva para
comprar productos saludables, en un mercado justo y con valores solidarios. Actualmente existen 35
nodosde consumoenlazonasuryé5nodosde consumo enlazona CABA, comercializanen promedio 2.500
bolsones mensuales de 7 kilos de verdura. El proyecto integra a 2 organizaciones de productores
horticolas familiares, vinculando 23 familias de trabajadoresdela tierraya productores cooperativos de
otras regiones del pais quienes proveen productos de almacén y frutas.

Dentro de las demandas comunicacionales de la red, manifestadas por el equipo de gestion de UNQ, se
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encuentran la necesidad del redisefio del sistema de identidad visual con una estrategia general e
integradora -a partir de elementos simbélicos de la red- y contemplando las piezas que se encuentran en
funcionamiento en la actualidad, el desarrollo de aplicaciones de marcay la representacionvisual de la
red, queincluya a todos losactoresy susdinamicas.

A partir de esta caracterizacion contextual y en el marco del proyecto de investigacion UBACYT:
Estrategias tecnolégicas para la inclusion a partir de fortalecimiento sociolaboral-espacial®, se
conforma un equipo con docentes investigadores y estudiantes* y se planifica un proyecto que pretende
realizar actividades de investigacion y desarrollo proyectual que favorezcan la visibilizacion de la red,
generando mecanismos participativos para que distintos actores puedan formar parte en alguna/s
etapa/s del proceso de co-gestion y de co-disefo a fines de realizar mejoras en el sistema de identidad
visual y comunicacional, tendientes a ser sistematizados y sostenibles temporalmente de manera
colaborativa por los integrantes de lared.

Asi como el propdsito principal del disefio para el mercado es la creacion de productos para laventa, la
intencion principal del disefio social es la satisfaccion de necesidades ontolégicas de la sociedad
(Papanek, 1971; Clavel, 1997; Bernard, 1997; Meurer, 1997; Bonsiepe, 1999; Margolin, 2012). Necesidades
que pueden ser de indole cultural, politica o medioambiental, entre otras. Sobre la definicion de la
categoria de disefo social trabaja Maria Ledesma quien lo define como el pasaje de la proyectualidad
objetual a la proyectualidad situacional (Ledesma, 2018). En el marco del disefio social, mas
especificamente el enfoque del disefio para la inclusion sociolaboral refiere a la accion proyectual en
interaccion con unidades productivas de subsistencia (Senar, 2011). Este marco conceptual es base para
el posicionamiento proyectual delequipo.

Al momento hemos realizado tareas de introduccién a la tematica, relevo de la asamblea llevada
adelante en el mes de mayo, del nodo Agronomia, comunicaciones digitales de los nodos vecinoxs de San
Telmo, Lomas Oeste, Cultural Totoray Adrogué, relevo de piezas de comunicacion digital de la red que se
encuentran circulando actualmente por redes sociales. Hemos desarrollado piezas de comunicacién
como formas de reflexion acerca de la realizacién de posibles mejoras en la comunicacion de la red a
travésdel disefio de piezas para elsistema de identidad visual.

Se selecciona el nodo de Agronomia por ser el nodo abierto mas grande, cuenta con 265 consumidoras y
consumidoresy hacecuatromesessedespliega en lo quese encuentra conformandose comootronodo en
el barrio Villa Pueyrredon, con entrega de bolsén a unas 10 cuadras aproximadamente del nodo
Agronomia. Una hipotesis de trabajo es que al ser uno de los nodos con mas consumidores y actividades
sociales y culturales, presenta una complejidad comunicacional y plantear una estrategia de
comunicacion visual sobre esta complejidad abarcaria la posibilidad de que la comunicacion
desarrollada pudiera trasladarse luego al resto de los nodos, con las adaptaciones necesarias segtin las
singularidades de cada nodo.

Losmateriales desarrollados durante esta etapa fueron: unvideo y una aproximacion ala representacion
visual de la red MT. El video contiene testimonios de productores y productoras que describen diversos
aspectosdesu actividad, queasuvezsonidentitariosde lared. Fue filmado en la quinta delaorganizacion
1610 en Florencio Varela, permite la visualizacion del contexto de produccion de alimentos,. La
representacion visual de la red MT tiene como centro la asamblea, punto de reunion de todas las partes
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involucradas y momento en el que las productorasy productores tienen contacto con las consumidorasy
los consumidores de maneradirecta, siendo esta una caracteristica particular de esta red.
EnelnodoAgronomiaserealizaron doce entrevistas a consumidores, vecinos, equipo de organizacién del
nodo y vendedores de otros productos en el contexto del nodo, se mostraron los avances del proceso de
representacion de la red MT. Las entrevistas se encontraron orientadas al relevo de herramientas,
produccion y puesta en circulacion de mensajes, reconocimiento de procesos (acciones, sujetos
involucrados, responsabilidades, insumos, canales). Se tomaron fotografias de momentos de entrega de
bolsén al nodo, de armado del nodo, retiro del bolsén, dinamica de circulacion por el espacio,
comunicacion de la circulacién o recorrido a ser realizado por los consumidores, pesado de frutas,
interaccion entre diversos sujetos, retratos de entrevistados y entrevistadasy otros aspectos relevantes.
Toda esta informacion se encuentra sistematizada.

Enel marco de la economiasocialysolidaria, laidentidad esuna construccion colectivay forma parte del
proceso de construccion de autonomia decisional (Pastore, 2014). Partiendo de su extraordinaria
diversidad de formasy modos de organizacion, la configuracion de la identidad de la economia solidaria
es un desafio (Razeto, 2010), esto implica la definicion de dimesiones simbélicas y politicas, y requiere de
unadinamicadeinteracciénacordeal contexto organizacional.

Creemos que el analisis critico y el desarrollo de practicas proyectuales vinculadas al sistema de
identidad visualsera un aporte para el fortalecimiento socio-tecnolégico de la red.

El disefio grafico tiene una larga tradicion enla produccion desistemas de identidad visual expresada en
un area disciplinar muy consolidada como es el disefo institucional. Nos proponemos revisar
criticamente los métodos disciplinares tradicionales, intentando hallar aquellas estrategias en tanto
procesos Y resultados que permitan laimplementacion, replicabilidad y sustentabilidad temporal de las
acciones por partede lossujetosydelared.

Participacion: la construccion social del diseiio

Las dinamicas de interaccion entre disenadores y organizaciones sociales a la hora de llevar adelante
proyectos hoy son foco de analisis criticos en términos de las dificultades que presentan para la praxis,
enfrentandose con nuevos desafios en el contexto actual. En las Gltimas décadas, y especialmente en los
altimos afos en Argentina se produjeron cambios en los espacios de interaccion con actores,
organizaciones sociales y equipos de trabajo. Sin embargo, la co-gestion no es un modo de
acompafamiento habitual sino alternativo, requiere del desarrollo de estrategias y metodologias que
permitan superar las deficiencias del modelo clasico.

El diseno participativo reconoce a los sujetos como partes interesadas legitimas con la capacidad de
impactar en el proceso proyectual (Cross, 2006; Cederman-Hayson y Brereton 2006; Krippendorff, 2007;
Ehn, 2008), propiciando situaciones de participacion como empoderamiento de los agentes del proceso
(Obando-Salazar, 2006). Mirada que se complementa con los estudios entorno a la agricultura familiary
la necesidad de condicion de horizontalidad en la construccion del conocimiento y soluciones posibles
(Pazmifio, Concheiro, Wahren, 2017).

Partimos del supuesto que la dinamica de interaccion establecida de co-gestion para el proceso
proyectual de comunicacién visual que acompafan procesos de fortalecimiento sociolaboral de
organizaciones productivas del habitat popular, determinan tanto los resultados obtenidos, como el
grado de participacion, posibilidades de implementacion, replicabilidad y sustentabilidad temporal de
las piezas disefiadas.

La toma de decisiones en la red Mercados Territoriales se realiza de manera colectiva, a través de
asambleas de las cuales es invitado a formar parte cada actor involucrado en el circuito. Creemos
entonces que elacompanamientoa lared paralarealizacion demejoras enelsistemadeidentidadvisual,
requiere necesariamente de la participacion de las partes involucradas para la toma de decisiones.



Procurando invitar a participar a distintos referentes de la red MT, a todas las partes involucradas a lo
largo del desarrollo del proyecto, de ser posible, en sus espacios de trabajo e intentando adaptarnos a las
dinamicas de interaccion actualmente establecidas y vigentes. Buscando realizar parte del proyecto de
disefio en el marcode lasactividades que seanrealizadas por los representantes de MT.

La dimension sociopolitica de lasimagenes

Entendemos que lasimagenes no son neutras,imponen valores, formas de pensar, deinterpretar, generan
significaciones, aportan visiones del mundo, modelos de comportamiento y conocimiento. Las imagenes
noson puras, no son objetivas, laimagen ocupa unlugar politico en el campo de la re-presentacion, donde
lo re-presentado porta el posicionamiento del autor frente al tema. Analizamos criticamente y
cuestionamos las convenciones establecidas que invisibilizan el habitat popular o lo estigmatizan y
avalan modosopresivos y excluyentes.

Suelen utilizarse lugares comunes y reiterados para la re-presentacion, esto se da en diversos lenguajes
visuales como la fotografia o ilustracién; en diversas técnicas como dibujo, stencil o serigrafia; y en
diversos formatos como laiconografiay cartografia, entre otros.

Nos proponemos problematizar tipologias de representaciones estereotipantes a partir de la
decodificacion, deconstrucciony decolonizacién de modos de representacion de imagenes.

Esos usos comunes con los que se asocian objetos, sujetos, contextos o situaciones al momento de re-
presentar generan re-producciones que revelan mecanismos de control con los que operan las imagenes,
los estereotipos se instalan en nuestro imaginario por repeticion mucho antes de que podamos
cuestionarlos con capacidad critica. La consecuencia de los estereotipos es la invisibilizacién de loqueno
re-presentany por lo tanto estigmatizany generananomalias.

Nos proponemos problematizar y poner en discusion los modos especificos en que re-presentaciones
estereotipadas y globalizadas reproducen practicas de exclusion hacia los sectores populares,
estudiando tipologias de re-presentaciones estereotipantes con el objetivo de generar imagenes que
desafien las re-presentaciones dominantes a partir de saberes, experienciasy visualidades existentes en
territorio.

Desde nuestra perspectiva, esta experiencia nos permite poner en discusion los modos especificos en los
que lasimagenes que creamos re-presentan el habitat popular. Buscando crearimagenes conscientes del
sentido que portan como forma de desafiar las narrativas dominantes y apoyar la resiliencia de
organizaciones sociales del habitat popular.

Reflexiones finalesy conclusiones

Creemos que el analisis critico y el desarrollo de practicas proyectuales vinculadas al sistema de
identidad visualsera un aporte para el fortalecimiento socio-tecnolégico de la red.

El desafio radica principalmente en poder generar una dinamica de interaccion acorde a la forma de
organizacion de MT.

Por otro lado, realizar acciones de formacion-investigacién-accion orientadas a construir desarrollos
territoriales sustentables e inclusivos, fortaleciendo para ello la vinculacién de la universidad publica
con los actores sociales y las instituciones pablicas. Buscamos sistematizar y reflexionar sobre estas
tematicas con la finalidad de aportar a la construccion de aprendizajes y saberes que contribuyan, al
mismo tiempo, al fortalecimiento de la ESSya mejorar nuestra propia practica académico-territorial. De
alli que la orientacion general que nos guia recoge las propuestas de la investigacion-accion
participativa, la educacion popular, la sistematizacion de practicas y el didlogo de saberes desde un
enfoque de la complejidad de la horizontalidad.
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